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Unser ganzheitliches Rehabilitationsmodell (ICF)
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KÖRPERFUNKTIONEN PERSÖNLICHE AKTIVITÄTEN SOZIALE PARTIZIPATION

PHYSISCHE VERFASSUNG

KÖRPERSTRUKTUREN

Funktionen: mentale Funktionen, 

Sinne, Stimme, Kreislauf, Atmung, 

Verdauung, Reproduktion, Neuro-

muskuloskelletale Funktionen, Haut

Ausführung einer Aufgabe - Aktion

1. Lernen und Wissensanwendung

2. Allgemeine Aufgaben und 

Anforderungen

3. Kommunikation

4. Mobilität

5. Selbstversorgung

6. Häusliches Leben

7. Interpersonelle Interaktionen 

oder Beziehungen

Teilhabe an verschiedenen

Lebenssituationen:

8. Bedeutende Lebensbereiche 

(Bildung, Arbeit, …)

9. soziales, staatsbürgerliches

Leben, Gemeinschaftsleben 

UMWELTFAKTOREN

1. Produkte und Technologien

2. Anpassungen an die Umwelt

3. Mediatoren

4. Beziehungen und soziale Unterstützung

5. Einstellungen

6. Dienste, Systeme und Handlungsgrundsätze

PERSONENBEZOGENE FAKTOREN

1. Geschlecht

2. Alter

3. Ethnische Zugehörigkeit 

4. Lebensstil

5. Charaktereigenschaften und Verhaltensweisen 

6. Innerer Antrieb und Erwartungen

Nervensystem, Auge, Ohr, Stimm-

bänder, Herz, Lungen, Magen, 

Muskeln, Knochen, Haut, Genitalien
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Was verstehen wir unter Unfallrehabilitation?
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Familie Unfallversicherer

Krankenversicherer Berufliches Umfeld
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Technischer 

Dienst

Med. techn. 

Infrastruktur

Technische 

Orthopädie

Qualitäts-

controlling

Robotik 

unterstütztes 

Lernen

Hotellerie

Ernährungs-

beratung

Administration

Gemäss WHO 

beinhaltet die 

Rehabilitation den 

koordinierten Einsatz 

medizinischer, sozialer, 

beruflicher, technischer 

und pädagogischer 

Massnahmen.

Ziel der Unfallrehabilitation ist, durch Krankheit oder Unfall beeinträchtigte Funktions-

und Partizipations-Fähigkeiten, weitest möglich wiederherzustellen.
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Rehabilitation und Unfallrehabilitation gleich,

aber auch verschieden
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Rehabilitation

• Ausgerichtet auf Funktion- und Partizipations-Störungen

• Bio-Psycho-Soziales Modell

• Inter- und Mutli-Disziplinäre Betreuung / Teams

• Fokus auf die Reintegration Gesellschaft / Familie

• Multimorbide Krankheitsbilder / Hohes Patientenalter

➢ Unfallrehabilitation weisst zahlreiche Besonderheiten auf

Besonderheiten der Unfallrehabilitation:

• Ausweitung des Fokus auf Reintegration ins Berufsleben 

mit speziell ausgerichteten beruflichen Massnahmen

• Mehrheitlich jüngere Patienten (Ø-Alter: 40-45 Jahre)

• Hoher Stellenwert der psychologischen Betreuung zur 

Hilfe der Traumaverarbeitung

• Orthopädie- und Schuh-Technik spielen eine 

entscheidende Rolle für eine erfolgreiche Rehabilitation

• Taggelder / Renten als Anreize zur Investition in eine 

wirksame Rehabilitation 
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Unfallrehabilitation 
=

"Rehabilitation Plus"



Vision – Mission – Werte der Rehaklinik Bellikon 
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Vision Mission Werte 

Wir sind die führende Schweizer 

Rehabilitationsklinik für 

verunfallte Menschen

Wir gliedern verunfallte 

Menschen rasch wieder in den 

Beruf und ins Leben ein.

Fair 

Fokussiert

Mutig
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CEO

Dr. Gianni R. Rossi

Assistentin 

CEO 

Klinikhygiene 

Fachexperte

Bildung

Orthopädische und Hand-

chirurgische Rehabilitation 

Neurologische 

Rehabilitation 

Arbeitsorientierte 

Rehabilitation  

Sportmedizin und 

Rehabilitation  

ZD

Vize-CNO

Überwachungspflichtige 

Rehabilitation 

Bettenhaus 1

Bettenhaus 2

Station 5

Station 6

Station 7

Station 4

Station 1

Station 2

Station 3
Ergotherapie 

Physiotherapie 

Logopädie

Neuropsychologie/Psycho-

logie/Sportpsychologie

Oberes Kader (4) 

Mittleres Kader (~30) 

Kader (~ 30) 

Vize-COO

Zentrale Beschaffung

Finanzen und Controlling 

Human Resources 

Informatik 

Facility Management 

Kunden und Partner 

Tagesrehabilitation

Therapie-

planung

Zentrum für interdisziplinäre 

Begutachtung

Assistenz- und Oberärzte 

Labor/Radiologie

Vize-CMO

Sozialdienst 

Med. 

Sekretariate 

Strategisches Finanz- und 

Medizin-Controlling 

Marketing und 

Kommunikation 

Strategisches HRM
Unternehmensentwicklung / 

Qualitätsmanagement

Verantwortlicher Sicherheit 
Erweiterte Klinikleitung 

Bildung

Fachexperte

Orthopädie / 

Schuhtechnik

Ernährungsberatung

Kompetenzzentrum 

berufliche Eingliederung 

Ressort Therapien

Strategisches 

Immobilienmanagement

Mitglieder 

Kadertreffen

Organigramm 2020

Pflege (CNO)

Miguel González

Administration (COO)

Dr. Marc Schulthess

Medizin (CMO)

Dr. Christian Sturzenegger

Gastronomie 

Hauswirtschaft 

Küche

Hotellerie 

Vize-Ressort Therapien
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Kennzahlen RKB 2019 
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Stationäre Betten 220

Bettenbelegung 98.6%

Umsatz

91 Mio. CHF

Mitarbeitende 608 / 509 FTE

Pflegetage 79'154  



Unsere Kernkompetenzen
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Spezialklinik für Traumatologische Rehabilitation, Sportmedizin, Berufliche Integration und Medizinische 

Expertisen
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… und setzt seit 40 Jahren Standards in der (Unfall-)Rehabilitation
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Klar definierte Patientenpfade

Inter- und 

multidisziplinäre Teams

Technische 

Orthopädie 

in-house

Modernste 

Infrastruktur

Verlässliche 

Partner 

Hohe 

Qualitäts-

standards

650 

Mitarbeiter
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Das Betriebsmodell der RKB - Überblick 
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Patientenziele:

funktionelle Kapazitäten ausschöpfen

&

berufsbezogenen Leistungsfähigkeit

wiederherstellen

Stationärer 

Pfade

Ambulante Pfade



Das Wirkungsmodell(*) der Unfallrehabilitation auf der Basis des ICF
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Input Output Outcome Impact
Eingangs

-Faktoren

Medizinische Daten

Soziodemographie

Kontextdaten

Zuweisung zur 

Rehabilitation, Ziele, 

Prognose

Charakteristiken 

Leistungserbringer

Diagnostische und 

therapeutische 

Interventionen

Dauer der 

Rehabilitation

Funktionsfähigkeit 

(Einschätzung 

Gesundheits-

fachberufe)

Rehabilitationsziele

Funktionsfähigkeit 

(Einschätzung der 

Person im Alltag)

Arbeitsbezogene

Funktionsfähigkeit

Funktionsfähigkeit der 

Population und 

spezifischer Gruppen, 

z.B. Senioren

Rehabilitationsepisode

(*) Abgeleitet aus: Wirkungsmessung Rehabilitation, PD Dr. Carla Sabariego, MPH, Schweizer Paraplegiker Forschung, Notwill, 06.06.2019

- ANQ-Messungen Wirkungsmessungen

- Wirkungsmessungen

(Globale u. arbeitsbezogene Funktionsfähigkeit)



ANQ-Messungen im Vergleich zu Wirkungsmessungen
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Wirkungsmessung

• Ergebnis-Nachweis: Patient

• 1 Auswertung pro Rehabilitationsepisode

• Instrumente:

• ICF-Generic-30

• WORQ

Fokus auf die globale und  

arbeitsbezogene Funktionsfähigkeit

Fokus auf physische 

Funktionsfähigkeit
ICF-Dimension

Gesetz KVG-Sicht UVG-Sicht

ANQ-Qualitätsmessung

• Qualitäts-Nachweis: Klinik

• 1 Auswertung pro Jahr 

• Instrumente:

• FIM

• Zielerreichung



Die Instrumente der Wirkungsmessung in der RKB (Pilotstudie)
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Funktionsfähigkeit

ICF Generic-30

Arbeitsbezogenen 

Leistungsfähigkeit

WORQ



Durchführung der Wirkungsmessungen in der RKB (Pilotstudie)
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Eintritt

Austritt

Arzt Pfleger Therapeut

Studien-

Kriterien?

Austritt?

Verschiedene Patientendaten erfassen durch …

Arzt Pfleger Therapeut

Verschiedene Patientendaten erfassen durch …

Studien-Koordinator

Studien-Koordinator

ja

ja

nein

nein / kein Studienteilnehmer

Rehabilitationsepisode



Strategische Bedeutung … 
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Der Wirkungsnachweis wird den Unterschied aufzeigen!

… denn, Unfallrehabilitation nutzt nur dann, wenn der Patient 

im Alltag eine Wirkung bemerkt! 

Immer mehr Rehakliniken drängen in den Unfallrehabilitations-Markt. Dabei sollten folgende Punkte nicht 

unterschätzt werden:

• die höhere Anforderung an eine multiprofessionelle und interdisziplinäre Patientenbetreuung

• die höhere Behandlungskomplexität der Patienten / notwendige Trauma-Verarbeitung

• die Notwendigkeit einer direkten und geregelten Einbindung der Spezialisten aus dem Akutbereich

(z.B. Traumatologe, Plastischer Chirurg, usw..)

• die Notwendigkeit einer Inhouse-Prothesenversorgung

• den Bedarf für ein breiteres Rehabilitations-Team (z.B. Berufliche Eingliederung, Technische Orthopädie)

• die Notwendigkeit zusätzlicher Infrastruktur (z.B. Arbeitssimulation, Werkstätte, Fahrsimulator,

Technische Orthopädie, Diagnostik)

• die Erweiterung des Zielspektrums auf anspruchsvolle Partizipationsziele

Lücken dieser Art und fehlende Erfahrung führen in Konsequenz zu nicht optimalen Behandlungsergebnissen.




